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Mas verde
en la chequera

a factura energética havuelto a primera linea de
la actualidad con las revueltas en los paises dra-
bes y el tsunami en Japén. El conflicto en Libia,
que ha degenerado en una guerra civil, ha eleva-
doel preciodel petréleoy haempujadoal Gobier-
no espanol a aprobar un paquete de medidas de
ahorro energético que contienen iniciativas co-
mo la reduccion de la velocidad en las carreteras o el uso de siste-
mas de iluminacién mds eficientes. El temblor de tierra en Japon
yelfallode susistemanuclear haencendidode nuevo el debateen
Europa sobre la excesiva dependencia de 1a energia atdmica. Jus-
to en el momento en que en Espana se decide el alargamiento de
la vida de las centrales nu-
cleares existentes.

Enlaelectricidad, decada
kilovatio consumido en los
hogares espafnoles, aproxi-
madamente la cuarta par-
le se |ll'ﬂd uce con gas, una
quinta parte con energianu-
clear y alrededor del 16%.
con el viento.

Las oportunidades del
sector de las energias verdes
van en dos direcciones. Por
un lado, el beneficio genera-
do por la reduccion del ca-
lentamiento global, junto
con la minimizacion de los
riesgos generados por la nu-
clear. En segundo lugar, se
encuentran las grandes posi-
bilidades dedesarrollar nue-

cantidadesen
L4 - -
energias limpias
p vas tecnologias y negocios.
En los dltimos anos, las

energias verdes se han convertido en un vivero de nuevas iniciati-
vas y emprendedores en todo el mundo. Inversores de capital riesgo
yempresas de diferente tipologia, como Google, han invertido gran-
des cantidades en empresas emergentes partidarias de energfas lim-
pias. El gigante tecnolégico tiene en su sede de Mountain Valley uno
de los mayores tejados solares de EEUL, con placas fotovoltaicas ca-
paces de generar 1,6 megavatios. Paralelamente, la compania ha in-
vertido en desarrollos para medir el consumo energético de los hoga-
res o para potenciar la generacion edlica.

El desarrollo de las energias verdes ha propiciado en cierta mane-
raunaburbuja, comosuele ocurrir con los sectores emergentes, pero
ha demostrado que en 20 anos el panorama habrd cambiado radical-
mente en el mundo. Las energias limpias tendrin mayor presencia
en la sociedad y también en nuestra cartera de inversiones. En Espa-
na, laapuesta por el sector ha sido hasta ahora menos decidida. Tam-
poco los dos grandes partidos politicos, PPy PSOE, han logrado con-
sensuarun mapaenergéticoconun horizonte minimo de 20 afos, El
debate nuclear sigue sin resolverse y las energias renovables se han
ralentizado como consecuencia de la crisis. A pesar de la coyunturay
dela poca financiacién, existen multitud de emprendedores y empre-
sas trabajando en este sectoryvendiendosu tecnologia a otros paises.
También las empresas del automévil estin desarrollando prototipos
decoches eléctricos que podran circular por las carreteras espanolas
en unos anos. Esperemos que el Gobierno, ademas de reducir la velo-
cidad, ayude a crear un marco favorable a estas ideas

Inversores de
capital riesgo
y empresas
tecnologicas,
como Google,
han invertido
grandes
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de si el emprendedor énace o se ha-

Si cada uno de nbsotros tuviera
cierta dosis de actitud emprende-
dora las cosas irian mucho mejor:
Me refiero a esa actitud que permi-»
te desafiar el status quo del orden
preestablecido y que hace posible
convertir ideas en realidades asu-
miendo riesgos (econdmicos, socia-
les, personales, ...). Pero a veces, en
lugar de admitir sme da pereza y/
o miedo» es miis comodo caeren la
tentacidon deescudarseenel sno he
nacido emprendedors .

Existe un debate infinito acerca

ce? éEstamos predestinados? £0 so-
mos generadores de excusas pro-
fesionales? Seguramente no exis-
te una respuesta absoluta a estas
preguntas, peroen mi humilde opi-
nidn, creo que el emprendedor en
parte nace, en parte se hace, pero
sobretodo se convierte a medida
que va emprendiendo proyectos a
lolargo delavida.

Cada uno nace con distintos ta-
lentos: algunos inteligencia, otros
capacidad de trabajo, habilidad so-
cial o chutar bien el balén (lamen-
tablemente nunca fue mi talento),
distintos pero todos nacemos con
talentos, porlo que estamos en una
cierta ignaldad de condiciones al
nacer, pero también nos hacemos
al ir descubriendo cuiles son estos
talentos y los potenciamos.

En un sistema educativo ideal,

Génesis del
emprendedor

en lugar de obligarnos a memori-
zar la lista de los reyes visigodos, se
nos deberia ayudaria a identificar
nuestros talentos innatos y a tra-
bajar para potenciarlos. En vez de
trabajar estos aspecfos de nuestra
personalidad, invertimos muchas
horas en tareas feiterativas, poco
creativas y basadas en estructuras
anticuadas que ya no responden a
las necesidades actuales.
Casualmente, cuando uno tra-
baja en sus talentos, es cuando se
siente mds realizado. Cuando uno
logra convertir una aficién o una
pasién en un trabajo es cuando tie-

ne mis posibilidades de tener éxi-
to. Tampoco hay que olvidar que la
educacion que se recibe en casa es
clave en la fase de coccion, que es
donde se forjan los hibitos y vale
res de cada uno de nosotros. En la
escuela o en la universidad apren-
deremos técnicas y teorias sobre
las ventas, gestion, marketing o li-
derazgo. Pero esa teoria tiene que
interactuar con nuestra personali-
dad y nuestro aprendizaje previo.

Y finalmente, opino que sélo a
medida que uno va emprendien
do sus proyectos, uno se va convir-
tiendo poco a poco en emprende-
dor. No nacemos sabiendo hablar
en piiblico o motivar a un equipo.
Son los errores y las tortas las que
nos curten con el tiempo, y la ac-
titud positiva con la que afronta-
mos las caidasy aprendemos laslec
ciones lo que nos va convirtiendo,
Esto lo tienen mds claro los estado-
unidenses que los europeos, que si-
guen teniendo pavor al fracaso,

Como dice el deportista Michael
Jordan, quizisseaculpasuyaqueal
mirarlo pensemos que en hay per-
sonas predestinadas a ser estrellas
de baloncesto, pero fueron la gran
cantidad de horas de entrenamien-
to y de sacrificio las que lo convir-
tieron en el mis grande de la histo-
ria,

Emprendedor

Innovaciény emprendeduria son
dos conceptos que estin adquirien-
do un creciente protagonismo en
nuestro discurso econdmico, con-
vencidos de que una economia ca-
pitalistasinemprendedores pierde
susentido, y una sociedad sin capa-
cidad de innovacidn tarda poco en
abrazar la decadencia. Y algo de to-
do ello nos viene sucediendo.

Pero no estoy convencido de la
bondad de muchas iniciativas que
pretenden favorecer el espiritu in-
novador y emprendedor. Tengo la
sensacion de que nos encontramos
en una fase de ebullicién exagera-
da y de emergencia, por todas par-
tes, de iniciativas que tienen por
pretendido objeto despertar voca-
ciones empresariales, Una dindmi-
ca que va acompanada de la crea-
cidn de escuelas de negocios, o su-
ceddneos, por los cuatro costados.
O de nuevas universidades que em-
piezan su trayectoria creando de-
partamentosde administracion de
empresas, que procuran imitar a
las escuelas de negocios. Y la ten-
dencia es a concederles un cierto
monopolio en el fomento del espi-
rtu IIlII(!\'.ILlllI'. COmMO si se tratara
de ensefiar a interpretar un balan-
arunbu

ce, oadis ness plan cuan-

do, en realidad, h: wblamos de con-
ceptos muy distintos

La innovacion v la asuncion de
FeSE0 No son tanto un instrumen

+Iinnovacion

Curiosidad

toouna prictica como una actitud
vital que acompana a una persona
a lo largo de toda su vida. Una acti-
tud gque tiende a aparecer, esencial-
mente, en el marco de una socie-
dad justa, meritocrdtica, aquella
que procura garantizar una mini-
ma igualdad de oportunidades. Y,
para alcanzar este fin, el mejor me-
canismo es ofrecer una buena edu-
cacion a todos los ciudadanos.

Creo que la clave radica, preci-
samente, en un sistema educativo

ue fomente la curiosidad, el in-

rés por lo desconocido, o por lo

1puestamente, ni nos ateg

Director: Er

ta ni nos aporta nada. Desde el ni-
vel preescolar al universitario.
Por ello, me preocupa oir reitera-
damente tantas quejas acerca de
nuestras universidades, arguyen
do que los alumnos abandonan las
facultades sin conocimientos pric
ticos que implementar de inmedia-
to tras su incorporacion al mundo
laboral, O cuando observo la mane
ra como no pocas escuelas de nego-
cios -no todas afortunadamente,
pues alguna ain mantiene su vo-
cacion 1[Il]¥'l'T\iT-1l'iii forman a sus
alumnos. Dudo de que sus procedi-
mientos fomenten la nnovac [l‘\l] Y
la capaci
miis bien preparan piezas que en-
L.I_|(‘H IK‘T"{’[ tamente en unos meca-
nismos ya previamente dispuestos,
Dificilmente de las ensefianzas que
reciben surgird la capacidad de du-
dar, de cuestionar lo supuestamen-
teciertoy, en consecuencia, de sen-
tar las bases intelectuales que con-

d de emprender, pues

ducen ala innovacion
Despueés de anos de observador,
he ido comprobando como detrds
de un emprendedor o un innova-
dor se halla siempre una persona
curiosa, Es decir, aquella persona
que se siente atraida por lo que su-
cede en dmbitos que no son estric-
tamente el suyo. Decididamente,

necesiiamos personas curiosas
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